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/ƻƭƻŦƻƴΥ  

LƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭ ƻƴŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊ пллрфтмс  

 

.ŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊ όwŀōƻōŀƴƪύ b[фоw!.h ломнфрмфлс 

  

/ƻƴǘǊƛōǳǝŜ ǇŜǊ ƧŀŀǊΥ    ϵтΣлл  

tŀŎƘǘ ǇŜǊ ŀǊŜ                      ϵмсΣлл  

LƴǎŎƘǊƛƧŦƎŜƭŘ     ϵрΣлл  

.ƻǊƎ               ϵмрΣлл  

{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜǎǘǳǳǊΥ  

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Υ !ƭƛŜƧŜƴƴŜ .ŜǳƳŜǊΣ  лс мфупонрл  

ƧΦŀΦōŜǳƳŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ aŀǊƧŀ YƻƭŘŜƴƘƻŦΣ лс мрптстррκ смрфол 

ƧƧƳƪƻƭŘŜƴƘƻŦϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Υ Wŀƴ {ƛŜƎŜǊǎΣ Σ  лс понопсуо 

 ƧΦǎƛŜƎŜǊǎмϪƘƻƳŜΦƴƭ  

 

5ŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘ    лс пфофнсто 

 ǘǳƛƴǘƧŜŀŀƴŘŜōŀƭƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

IƛŘŘŜ IŀȊŜƪŀƳǇΣ    лрно смпнфф  

ƎƘΦƘŀȊŜƪŀƳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

IƛƭŘŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜȅŘŜƴΣ              лрно смнотт κ лс промммнм  

ǾŀƴŘŜǊƘŜȅŘŜƴƧƻǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

Wŀƴ ±ƻƎŜƭȊŀƴƎΣ    лрно смрммп κ лс момттмлп  

ƧŀƴǾƻƎŜƭȊŀƴƎϪƘƻƳŜΦƴƭ  

YŀǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜΥ 

IŀǊǊȅ ǘŜƴ .Ǌƛƴƪ Ŝƴ Wŀƴƴȅ ŘŜ .ƻŜǊ 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦǘǳƛƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŀǾŜǊŜŜǎǘΦƴƭ 

wŜŘŀŎǝŜΥ 

²ƛƭƭŜƳ ŘŜ .ƻŜǊ    смнтст 

ǿƛƭƭŜƳŘŜōƻŜǊϪƪǇƴǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

YƭŀŀǎƧŜ bƛƪǎ    смпфсн 

ƴƛƪǎϪǘ-ƳƻōƛƭŜǘƘǳƛǎΦƴƭ 

¢ƛƴŜƪŜ tƻƻǊǘƳŀƴ    смпмун 

ǝƴŜƪŜǇƻƻǊǘƳŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ǊǳƪΥ 5Ŝ {ǘǳǿ 



±!b 59 w95!/¢L9 

²ŀǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ /ƻǊƻƴŀŎǊƛǎƛǎ ƭŀƎ ŘŜ ƘŜƭŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ōƛƧƴŀ ǇƭŀǘΥ ŘŜ ŀƴŘŜǊƘŀƭπ

ǾŜ ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘΣ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛȊŜƴ ƳƻŎƘǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ ǾŜŜƭ ǾŜǊπ

ŘǊƛŜǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǾŀŘŜǊκƳƻŜŘŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪƧŜ ƪƻƴπ

ŘŜƴ ǾŜǊŜǊŜƴΣ Ŝƴ Ǝŀ Ȋƻ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊΦ 

½ŜƭŦǎ ŘŜ ƻǇŜƴ ŘŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǳƛƴŜƴ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 

bŀ ŜŜƴ ǾŜǊǎƻŜǇŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭǎ ǿŜŜǊ ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘ 

5ƛǘ ƪŜŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳƛǘƎŀǾŜΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜπ

ŘŀŎǝŜ ƛǎΣ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ƻƴōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀƎƛƴŀΩǎ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƪƻƳǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜΣ ŘƛŜ ōƛƧ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜπ

ȊƻǊƎŘΦ 

5ŜȊŜ ƛǎ Σ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴΣ ǎƭŜŎƘǘǎ мс ǇŀƎƛƴŀΩǎ ƎǊƻƻǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƻƳǎƭŀƎΦ  Lƴ ȊƻΩƴ ƴǳƳƳŜǊ ƪŀƴ ŘŜ 

ǊŜŘŀŎǝŜ  ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ȊŜ  ƎǊŀŀƎ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴΦ ½Ŝ ƳƻŜǘ Řǳǎ ƪŜǳȊŜǎ ƳŀƪŜƴΦ 

Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ŜŜƴ ƪŜǳǊ Ǿŀƴ ŀǊǝƪŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ȊƻǊƎ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜȊƻŎƘǘ ŜƴκƻŦ ōƛƴƴŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 

5ǳǎ ǾƻƻǊέ ŜƭŎƪ ǿŀǘ ǿƛƭǎέΦ 

²ƛŜ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǘƻŎƘΣ ŘƛŜ ŜƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƭƛƴŘŜǊǘǳƛƴ Ȋƻ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ ǘǳƛƴ 

ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻƴƪǊǳƛŘǾǊƛƧ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǝƧŘ ǳƛǘŘǳƴƴŜƴΣ ŜƴȊΚ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ŜŜƴ ŦƻǘƻŎƻƭƭŀƎŜ 

Ǿŀƴ ƘŜƴΦ bƛŜǘ ŜƭƪŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ǿŀǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ όIŜǘ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ƻǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ōŀǎƛǎύ  

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ǿƻƻǊŘ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ōƛƴƴŜƴ ƎŜǊƻƭŘ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ά.9wa{b!/Y9bΩΦ 

²ŀǘ Řŀǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƛǎΣ ƭŜŜǎǘ ǳ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΦ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ  ²ƛƭƭŜƳ ŘŜ .ƻŜǊ  ŀƭ нл ƧŀŀǊ  ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ ƛǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ǘǳƛƴƪǊŀƴǘΦ 

Wŀƴ {ƛŜƎŜǊǎ ǾƛŜǊǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƧǳōƛƭŜǳƳΣ ŘƛŜ ƛǎ ŀƭ нл ƧŀŀǊ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΦ IŜƭŀŀǎ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜ 

ǿƛƭƭŜƴ ŀƊǊŜŘŜƴ WŀƳƳŜǊΣ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΦ 

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƻƳŜǊ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ ōŜȊƻŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻǇ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ hƳƳŜǊƪŀƴŀŀƭΦ ±ŜŜƭ ǾǊǳŎƘπ

ǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ŜǊ ƛǎ ƛƴƎŜōǊƻƪŜƴΣ ǾŜŜƭ ƎǊƻŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŦǊǳƛǘ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ƎŜƘŀŘΦ !ŀƴƎƛƊŜ ōƛƧ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜ ǾƻƭƎŘŜΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƪŀƴ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜΦ WŜ ƳƻŜǘ ȊŜ ƻǇ ƘŜǘŜǊŘŀŀŘ ōŜǘǊŀǇǇŜƴΦ 

Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

9Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ {ȅǊƛšǊǎΣ ŘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ǘǳƛƴŎƻƳǇƭŜȄ hƳƳŜǊƪŀƴŀŀƭ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴǘǳƛƴ ƘŜōōŜƴΦ  

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ǿŜƴǎǘ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŬƧƴŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ нлнм 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ 

 



±!b 59 .9{¢¦¦w{¢!C9[ 

.ŜǎǘŜ ¢ǳƛƴƭŜŘŜƴΣ 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘ ƧŀŀǊΗ 5ŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜΣ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ 

ƻƴȊŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴƭǳŎƘǘ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΣ άƎŜǿƻƻƴέ ƪǳƴƴŜƴ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŜǘŜƴ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴΦ  

aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΥ 

±ŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴƛŜŘŜǊ ƻƳ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ƎƻŜŘ ōƛƧ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

tƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΥ ƛƴ нлнм ƻǇ ŘŜ ȊǳƛŘƪŀƴǘΦ 

.ƛƧ ȊƛŜƪǘŜΣ ƎǊŀŀƎ ǝƧŘƛƎ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Řŀǘ ŘŜ ǘǳƛƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

hƻƪ ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳƛƴŜƴΗ 

5Ŝ άhǇŜƴ 5ŀƎέ нлнм ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ  

5ŜȊŜ ȊŀƭΣ ŀƭǎ Řŀƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǿŜŜǊ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΣ  ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ŜƛƴŘ Ƨǳƴƛκ ōŜƎƛƴ ƧǳƭƛΦ 

²Ŝ ȊƻŜƪŜƴ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǳƛƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿƛƭ Ǝŀŀƴ ōƛƧƘƻǳŘŜƴΦ 

 

bΦŀΦǾΦ ƘŜǘ  /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ȋŀƭ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ōƛƧ Ŝƭƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳƛƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŜŜƴ  ǎŎƘǊƛƧǾƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ 

ōŜȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘƻŜ Ŝƴ ǿŀǘ  ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƪƻƳǘΦ 

 

I9¢ .9{¢¦¦w ²9b{¢ 99bL959w 99b Dh95 ¢¦LbW!!w ¢h9Η 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

 

ά¢ǳƛƴ ƛƴ ǊǳǎǘŜέ 



нл ƧŀŀǊ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ ¢ƛƴŜƪŜ tƻƻǊǘƳŀƴ όȊƛŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎƴǳƳƳŜǊύ ƳŜǘ ƳƛƧΣ ƪǿŀƳ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Řŀǘ ƛƪ ƳƛƧ ŀƭ 

ŀƭ нл ƧŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ DǊƻŜƴŜ !ǾŜǊŜŜǎǘŜǊ ōŜȊƛƎ ƘƻǳŘΦ 

IƻŜ Řŀǘ Ȋƻ ƎŜƪƻƳŜƴ ƛǎΚ 

hƳŘŀǘ WƻƪŜ ±ŜǊǿŜǊ ǎǘƻǇǘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǘȅǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳƛƴƪǊŀƴǘΣ ȊƻŎƘǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǊŜŘŀŎǘŜǳǊΦ 

aƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭ ς ƻΦōΦǎΦ wŜŜǎǘȊƛŎƘǘΣ ƴǳ 5Ŝ YƭƛƳǘƻǊŜƴ ς ƛƴ 5ǊƻƎǘŜǊƻǇǎƭŀƎŜƴ ƎŀŦ ŀƭ ǾŀƴŀŦ мфсо ŜŜƴ ŘƻǊǇǎƪǊŀƴǘΣ  

ά{ǘǊŜŜƪōƭŀŘέΣ ǳƛǘΦ ±ŀƴŀŦ мфсу ƴŀƳ ƛƪ ƘŜǘ ǎǘƻƪƧŜ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ƻǾŜǊΦ 5ŀǘ ƘŜō ƛƪ ƎŜŘŀŀƴ ǘƻǘ мфусΦ 9Ǌ 

ƪǿŀƳ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŜǘ ό ƪƭŜǳǘŜǊς Ŝƴ ƭŀƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŜǊŘ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎύ  5ŀǘ ōǊŀŎƘǘ Ȋƻπ

ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΣ Řŀǘ ƛƪ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƘŜō ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ 

¢ƻŜƴ ƛƪ ŀŀƴ ƘŜǘ hƳƳŜǊƪŀƴŀŀƭ ŜŜƴ ǘǳƛƴ ƪǊŜŜƎ Ŝƴ WƻƪŜ ±ŜǊǿŜǊ ǎǘƻǇǘŜΣ  Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŘŀŎπ

ǘŜǳǊ ǾǊƻŜƎΣ ƳŜƭŘŘŜ ƛƪ  ƳŜ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƳ ƘŜǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ  {ŀƳŜƴ ƳŜǘ Wŀƴƴȅ ŘŜ .ƻŜǊΣ 

ŘƛŜ ƴŜǘ ǘƻǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜ ǿŀǎ ƎŜƪƻȊŜƴΣ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƪǊŀƴǘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

5Ŝ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿŜǊŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ŀƭǎ ƴǳΦ IŜǘ ǿŀǎ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ǇƭŀƪƪŜƴ Ŝƴ ƪƴƛǇǇŜƴΦ Wŀƴƴȅ Ŝƴ ƛƪ 

ƪƴƛǇǘŜƴ ǇƭŀŀǘƧŜǎ Ŝƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻŜƪƧŜǎΣ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊŜƴ Ŝƴ ŦƻƭŘŜǊǎΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ǾŜƭƭŜƴ ǇŀǇƛŜǊ ƎŜǇƭŀƪǘΦ 

5Ŝ ǘǳƛƴƪǊŀƴǘ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƻǇ !р ŦƻǊƳŀŀǘ ƎŜŘǊǳƪǘΤ ƘŜǘ ǿŜǊŘ 

ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ōƻŜƪƧŜΦ 5ŀƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŎƻǇȅ ƴŀŀǊ ƘŜǘ hƭŘŜ tƻǎǘπ

ƪŀƴǘƻƻǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ Řŀƴ ǿŜǊŘ ƎŜŘǊǳƪǘ κ ƎŜǎǘŜƴπ

ŎƛƭŘΦ !ƭōŜǊǘ aŀƎŜǊ ǎǇǊŀƪ Řŀƴ ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ƻǾŜǊ άƘŜǘ ōƻŜƪπ

ƧŜέΦ 

IŜǘ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊΥ ǾƻƻǊƧŀŀǊΣ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ 

ƘŜǊŦǎǘΦ !ƭ ǎǇƻŜŘƛƎ ǎǘƻǇǘŜ ƘŜǘ ȊƻƳŜǊƴǳƳƳŜǊΣ ǿŀƴǘ ŘŜ 

ǊŜŘŀŎǝŜ ǿŜǊƪǘŜ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƛƴ ƘŀŀǊ ǘǳƛƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎ- 

Ŝƴ ȊƻƳŜǊƴǳƳƳŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜƭ ŜǊƎ Ǿƭŀƪ ƴŀ ŜƭƪŀŀǊ ǳƛǘΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛƭ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŀƳŜǊ ȊƛǧŜƴ ƻƳ 

ǘŜ ƪƴƛǇǇŜƴ Ŝƴ ǇƭŀƪƪŜƴΚ 

9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴκ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊƎŜπ

ǾƻŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦǊŀŀƛŜǊΦ 5Ŝ ǾƻƻǊǇŀƎƛƴŀ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƴƻƎ ŀƭ ŜŜƴǎ Ǿŀƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪΦ 

¢ƻŜƴ Wŀƴƴȅ ŀƊǊŀŘ  ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜΣ ǎǘƻǇǘŜ ȊŜ ƻƻƪ ŀƭǎ ǊŜπ

ŘŀŎǘǊƛŎŜΦ 

DŜƭǳƪƪƛƎ ƪǿŀƳ LƴƎŜ Ǿŀƴ aŀǊƭŜ ŀƭǎ ǾŜǊǾŀƴƎǎǘŜǊΦ 9ŎƘǘŜǊ ŘƻƻǊ 

ƘŀŀǊ ǎǘǳŘƛŜ Ŝƴ ǿŜǊƪΣ ƳƻŜǎǘ  ȊŜ ŀŪŀƪŜƴΦ 

9Ŝƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ bǳ ƘŜō ƛƪ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘǿŜŜ ŘŀƳŜǎ ¢ƛƴŜƪŜ tƻƻǊǘƳŀƴ Ŝƴ YƭŀŀǎƧŜ bƛƪǎΦ ¢ǿŜŜ ŘƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŀƳŜǎΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ŦǊƛǎǎŜ ƛŘŜŜšƴ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴπ

ŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŎƻǇȅ ŘǊǳƪ-ƪƭŀŀǊ ŀŀƴƭŜǾŜǊŜƴΦIŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƴǳ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊǾƻƭƎ ƛƴ  

Y [ 9 ¦ w  ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ 

                                                                                                                  ²ƛƭƭŜƳ ŘŜ .ƻŜǊ 

 

5ǊƛŜ DǊƻŜƴŜ !ǾŜǊŜŜǎǘŜǊǎΥ 

hƴŘŜǊΥ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜƴΦ .ƻǾŜƴ Υ ƧŀǊŜƴ Ψфл 

!ŎƘǘŜǊΥ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴ ƪƭŜǳǊ όнлмфύ 



Dh95 Y!¦²9b  Ґ Dh95 twh9±9b 

wŀǳǿŜ ƎǊƻŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŦǊǳƛǘ ƳƻŜǘ ƧŜ ƎƻŜŘ ƪŀǳǿŜƴΣ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ 

ȊŜ ƪǳƴǘ ŘƻƻǊǎƭƛƪƪŜƴΦ 

aŜǘ ƻƴȊŜ ƪƛŜȊŜƴ ƳŀƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ŬƧƴΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǾŜǊπ

ǘŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

!ƭǎ ƧŜ ǊǳǎǝƎ ŘŜ ǝƧŘ ƴŜŜƳǘΣ ƻƳ ƻǇ ƧŜ ŜǘŜƴ ǘŜ ƪŀǳǿŜƴΣ ǇǊƻŜŦ 

ƧŜ ōŜǘŜǊ ǿŀǘ ƧŜ ŜŜǘΦ 

5ŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ  ǎǇƛƧǎǾŜǊǘŜǊƛƴƎΣ ƧŜ ǾƻŜƭǘ ƻƻƪ 

ŜŜǊŘŜǊ Řŀǘ ƧŜ ƎŜƴƻŜƎ ƘŜōǘ ƎŜƎŜǘŜƴΦ ½ƻ ǾƻƻǊƪƻƳ ƧŜ Řŀǘ ƧŜ ǘŜǾŜŜƭ ŜŜǘΦ 

±9bY9[ ¦L¢ 9LD9b ¢¦Lb 

YƴƻƭǾŜƴƪŜƭ ƛǎ Ŝƴ ŜŜǘōŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴΣ ŘƛŜ ƭƛƧƪǘ ƻǇ ŜŜƴ ōƭŜŜƪƎǊƻŜƴŜ ǳƛΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƴŀŀƳ ŜŜƴ ƪƴƻƭπ

ƎŜǿŀǎ ǎǳƎƎŜǊŜŜǊǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊƳōƭƻŜƳƛƎŜΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƴǘŜ ƳŜǘ ŀƴƛƧǎŀŎƘǝƎŜ ǎƳŀŀƪ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊŘƛƪǘŜ ǾƻŜǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƪŜƭǇƭŀƴǘΦ  

±ŀƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƪƻƳǘ ǾŜƴƪŜƭ ǳƛǘ ½ǳƛŘ-9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜǊ 

ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

5Ŝ DǊƛŜƪŜƴ Ŝƴ wƻƳŜƛƴŜƴ ŀǘŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴǘŜ ǊŀǳǿΣ ƳŀŀǊ ȊŜ 

ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴ ƘŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘ ǾƻƻǊ ǎŀǳȊŜƴΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ ƪŜƴŘŜƴ ȊŜ ŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘƻŜΦ ±Ŝƴπ

ƪŜƭ Ȋƻǳ ƪŀƭƳŜǊŜƴŘ Ŝƴ ǊǳǎǘƎŜǾŜƴŘ ǿŜǊƪŜƴΦ hƻƪ Ȋƻǳ ǾŜƴπ

ƪŜƭ ōƻȊŜ ƎŜŜǎǘŜƴ ǾŜǊŘǊƛƧǾŜƴΦ wŜŘŜƴ ƻƳ ȊŜ ǊƻƴŘ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ 

ŀŀƴ ǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΦ DŜŘǊƻƻƎŘŜ ǾŜƴƪŜƭƪƴƻƭƭŜƴ ŀŀƴ ōǳƛǘŜƴŘŜǳπ

ǊŜƴ ƛƴ ǇŀǎƎŜōƻǳǿŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ǎǘƻŜƭŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜΦ .ƻȊŜ ƎŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ ǘƻǾŜƴŀǊƛƧ ƘŀŘŘŜƴ Ȋƻ ƎŜŜƴ 

ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎΦ  

9Ŝƴ ǎǘǳƪƧŜ ǾŜƴƪŜƭ ƛƴ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭƎŀǘŜƴ ŘŜŜŘ ƻƻƪ ǿƻƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ƻǳŘŜ ǾƻƭƪǎƎŜƭƻƻŦ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƎŜŘǊƻƻƎŘŜ ǾŜƴƪŜƭȊŀŘŜƴ ōƭƛƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƻƎȊƛŜƪǘŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ bƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƘŜŜƭ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴ ƪŀǳǿŘŜƴ ŘŜ 

ƳŜƴǎŜƴ  ƴŀ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ƻǇ ŜŜƴ ƘŀƴŘǾƻƭ ƎŜŘǊƻƻƎŘŜ ǾŜƴƪŜƭȊŀŘŜƴΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜ ŀŘŜƳΦ 

±ŜƴƪŜƭ Ŝƴ ǾŜƴƪŜƭȊŀŀŘ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ ±ŜƴƪŜƭǘƘŜŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ŘŀǊƳƪǊŀƳǇŜƴ ōƛƧ ōŀōȅΩǎΦ 

5Ŝ ƳƻŜŘŜǊƳŜƭƪǇǊƻŘǳŎǝŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƻƻǊ ōŜǾƻǊŘŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀŎƘǘ ǇƛƧƴƭƛƧƪŜ ƪŜƭŜƴΦ ±ŜƴƪŜƭȊŀŀŘ ƘŜŜƊ  

ƻƻƪ ȊƛƧƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΥ ƛƴ ŎŀƪŜΣ ōǊƻƻŘ Ŝƴ ƎŜōŀƪΣ ƛƴ ǎŀǳȊŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 

ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴƳŀƪŜƴΦ ½ŀŀŘ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ǇƭǳƛƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘ ƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜΣ ƪǊǳƛŘƛƎŜ 

ǎƳŀŀƪ ŀŀƴ ƛƴƎŜƳŀŀƪǘŜ ȊƛƭǾŜǊǳƛǘƧŜǎΣ ƪƻƳƪƻƳƳŜǊǎΣ ŀǳƎǳǊƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǘŀŦŜƭȊǳǳǊΦ 

YƴƻƭǾŜƴƪŜƭ ŘƻŜǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƛƴ ƻƴǎ ƎŜƳŀǝƎŘŜ ƪƭƛƳŀŀǘΦ Lƴ ŘŜ ƳŜƛƳŀŀƴŘΣ ƴŀ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ƴŀŎƘǘǾƻǊǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ȊŀŀŘƧŜǎ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴΦ ½Ŝ ƎǊƻŜƛŜƴ ƛƴ ƭǳŎƘǝƎŜ Ŝƴ ǾƻŜŘȊŀƳŜ 

ƎǊƻƴŘ ŀƭ ǎƴŜƭ ǳƛǘ ǘƻǘ ƅƛƴƪŜΣ ōƭŀƴƪŜ ōƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǘŜ ƻƻƎǎǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

tƭǳƪ ŘŜ ȊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻǳŘƎŜƭŜ ǾŜƴƪŜƭōƭƻŜƳŜƴ ƴŀ ŘŜ ōƭƻŜƛ Ŝƴ ōŜǿŀŀǊ ȊŜ ƻǇ ŜŜƴ 

ŘǊƻƎŜ ŘƻƴƪŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 

 



tƻƳǇƻŜƴŜƴ 

hƴȊŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ !ƭƛŜƧŜƴƴŜ .Ŝǳπ

ƳŜǊ  ƘŜŜƊ ƻƻƪ ǇƻƳǇƻŜƴŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƎǊƻŜƛŜƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊǳŎƘǘπ

ōƻƻƳ ƻƳƘƻƻƎ ƎŜƪǊƻǇŜƴΦ 

hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ ŘŜȊŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ 

ȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƛǎ ŜǊ ǿŜƭΦ 

.ƻǾŜƴ ŘŜ ǇƻƳǇƻŜƴ ōƭƻŜƛǘ ƴƻƎ 

ŜŜƴ ōƭƻŜƳ 



 

 b!59bY9w¢W9{  

     - ½ƻŀƭǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘΣ ƭƻƻǇǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ  

     - ²ƛƧǎƘŜƛŘ ƛǎ ŘŜ ƪǳƴǎǘ ǇŜǊ ƻƴƎŜƭǳƪ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ 

    - !ŀƴ ƳƛƧƴ ōŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘǳƭŘƪƭƛŜǊ 

    - !ƭǎ ŀƭƭŜ ŘŀƎŜƴ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪ ȊƛƧƴ  ǿŀŀǊ ƪŀƴ ƛƪ ƳŀŀƴŘŀƎ  Řŀƴ 

ǘŜǊǳƎōǊŜƴƎŜƴ 

- [ŜŜǊ ǳƛǘ ƎƛǎǘŜǊŜƴΣ ƭŜŜŦ ǾŀƴŘŀŀƎ Ŝƴ ƘƻƻǇ ƻǇ ƳƻǊƎŜƴ 

- CŀƴǘŀǎƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƴǊŜŎƘǘ 

- WŜ ƘŜōǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ōŀƭƭŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ Ȋƻ ǘŜ ƎƻƭŦŜƴ ŀƭǎ ƛƪ ŘƻŜ 

- ±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƴŜǘ ŀƭǎ ŎƘƻŎƻƭŀŀǘƧŜǎΣ ƧŜ ƎŜƴƛŜǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŀƭǎ ƧŜ ȊŜ ƴƛŜǘ ǘŜƭǘΦ 

- ²Ŝ ȊƛŜƴ ǿŜƭΗ  9ƴ ŀƴŘŜǊǎ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜǾŜƴ 

- IŜǘ ǇƻƭǎƘƻǊƭƻƎŜΦ IŀƴŘōƻŜƛ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǝƧŘ 

- !ƭƭŜǎ ȊŜƭŦ ŘƻŜƴ ƛǎ ƻǇǘŜƭƭŜƴΦ {ŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎŜƴ 

- {ǳŎŎŜǎ ƘŜōōŜƴ ƛǎ ƎŜǿƻƴŜ ŘƛƴƎŜƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ ŘƻŜƴ 

- IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƛƴ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƛǎ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊŜƎŘ 

- ²ƛŜ ȊƛƧƴ ƳŜƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΣ ƘƻǳŘǘ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Řŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ 

- Lƪ ōŜƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ōŀŀƴΣ ƴƛŜƳŀƴŘ ǿƛƭ ƘŜƳ ƘŜōōŜƴ 

- .ǊŀƴŘǿŜŜǊ Ŝƛǎǘ ǊƻƻƪǾǊƛƧŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪ 

- WŜ ƳŀƎ ōŜǎǘ ŜŜƴ ƴǳƳƳŜǊ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ǿŜƎŎƛƧŦŜǊŜƴ 

 

 

 

 



±ŀƴ ²ƛƭƭȅ IŜƛƳŜǊƛƪǎ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ŘŜȊŜ  ǘǿŜŜ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǳƛƴŎƻƳǇƭŜȄ hƳƳŜǊƪŀƴŀŀƭΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŘǊƻƴŜΦ 

5Ŝ ōƻǾŜƴǎǘŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƴƻƻǊŘ ƴŀŀǊ ȊǳƛŘΣ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊǎǘŜ Ŧƻǘ Ǿŀƴ ȊǳƛŘ ƴŀŀǊ ƴƻƻǊŘ 



5!I[L!tw!/I¢ 

 

                                                                                                                     όмύ      

                                                  όōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘ YƭŀŀǎƧŜ bƛƪǎύ 

²ŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƻƳŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊŜƴŦŜŜǎǘƧŜ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƭƪǎǘǳƛƴŎƻƳǇƭŜȄ hƳƳŜǊƪŀƴŀŀƭΦ 9ƴ ƛƪ ǾŜǊπ

ƳƻŜŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇ ƻƴȊŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘǿŜŜ ǾƻƭƪǎǘǳƛƴŜƴ ƛƴ 5ŜŘŜƳǎǾŀŀǊǘ Ŝƴ .ŀƭƪōǊǳƎ ƻƻƪ ǿŜƭ ǾƻƭƻǇ ƪƭŜǳǊ ǘŜ ȊƛŜƴ 

ǿŀǎΦ ²ŀƴǘ ŘŀƘƭƛŀΩǎ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘŜǊǳƎ Ǿŀƴ ǿŜƎƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ŜǊƎ ƛƴ ǘǊŜƪΦ 9Ǌ ƛǎ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ ƎŜǿŀǎ ǘŜ Ǿƛƴπ

ŘŜƴ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴΣ ǾƻǊƳŜƴΣ ƘƻƻƎǘŜƴ Ŝƴ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 

                                                                                                                                                         

5Ŝ ȊƻƳŜǊōƻƭ ŘŀƘƭƛŀ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ  ŜŜƴ aŜȄƛŎŀŀƴǎŜ 

Ǉƭŀƴǘ Ŝƴ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ŀƭǎ ǎƴƛƧōƭƻŜƳ Ŝƴ ŀƭǎ ōƻǊŘŜǊǇƭŀƴǘΦ 5Ŝ ǾŜƭŜ 

ǎƻƻǊǘŜƴ ŘŀƘƭƛŀΩǎ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜŜƴΦ ½ƻ ƘŜō ƧŜ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƭƻŜƳǾƻǊƳŜƴΥ ŜƴƪŜƭōƭƻŜπ

ƳƛƎŜΣ ƘŀƭŦƎŜǾǳƭŘŜ Ŝƴ ƎŜǾǳƭŘŜ ŘŀƘƭƛŀΩǎΦ hƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ 

ōƭƻŜƳǾƻǊƳŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ǇƻƳǇƻƴΣ ǎǘŜǊΣ ŎŀŎǘǳǎΣ ǿŀǘŜǊƭŜƭƛŜΣ 

ŀƴŜƳƻƻƴΣ ŘŜŎƻǊŀǘƛŜǾŜ Ŝƴ ƎƛǊŀŦŘŀƘƭƛŀΩǾŀƴ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ǎǘŀǊǘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōƭƻŜƛΦ  

   
CƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ŘŀƘƭƛŀΩǎ ƛƴ ŘŜ ǾƭƛƴŘŜǊǘǳƛƴ 

I9¢ t[!b¢9b 9b ±9w½hwDLbD 

5ŀƘƭƛŀΩǎ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎƻŜŘ ƎǊƻŜƛŜƴ ƛƴ ƛŜŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘǎƻƻǊǘΦ ½ƻŘǊŀ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ǾƻǊǎǘ ƎŜǿŜπ

ƪŜƴ ƛǎ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ ƪƴƻƭƭŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ tƭŀƴǘ ŘŀƘƭƛŀΩǎ Ǿƭŀƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘΣ Ȋƻπ

Řŀǘ ȊŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ŀŀǊŘŜ ōŜŘŜƪǘ ȊƛƧƴΦ 5ƻƻǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǇƭŀƴǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ 

ƳŜǎǘǎǘƻŦΣ Ȋƻŀƭǎ ƎŜŘǊƻƻƎŘŜ ƻŦ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƪƻŜƳŜǎǘΣ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜ ƧŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ 

ǎǘŀǊǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōƭƻŜƛΦ  

 

                             

                                                                                                                                                                               ό½ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀύ 

 



  5!I[L!tw!/I¢ όнύ       

                                                                   όōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘ YƭŀŀǎƧŜ bƛƪǎύ 

¢Lt{ ±hhw I9¢ t[!b¢9b 

tƭŀƴǘ ŘŀƘƭƛŀΩǎ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀŘǳǿΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ƘƻƎŜǊ Ŝƴ ŘŜ ōƭƻŜƛ ƳƛƴŘŜǊ ǳƛǘōǳƴŘƛƎΦ 

tƭŀƴǘ ŘŜ ƪƴƻƭƭŜƴ ƴŀ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ LWǎƘŜƛƭƛƎŜƴ όмр ƳŜƛύΦ 5ŀƴ 

ƛǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƴŀŎƘǘǾƻǊǎǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ǾƻƻǊōƛƧΦ 

±ƻƻǊ ǘǳƛƴƛŜǊŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀǎΥ ǾŀƴŀŦ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƪǳƴ ƧŜ 

ŘŜ ȊƻƳŜǊōƻƭƭŜƴ ŀƭ ǾƻƻǊǇƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀǎΦ Lƴ ƳŜƛ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ Řŀƴ ƛƴ 

ŘŜ ǇƻǧŜƴ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƻǇƎŜǇƭŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴΦ 

IƻǳŘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪƴƻƭƭŜƴΣ ȊƻΩƴ ол ŎƳΦ IƻƎŜ 

Ŝƴ ōǊŜŘŜ ŘŀƘƭƛŀǎƻƻǊǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ул ŎƳ 

ƎƻŜŘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  

5!I[L!t[¦Y¢¦Lb 

5ŀƘƭƛŀΩǎ ǇŀǎǎŜƴ ƛƴ Ŝƭƪ ōƻŜƪŜǘ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ǎǳǇŜǊ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ƳŜǘ ǿƛƭŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ƻŦ ǘŀƪƪŜƴΦ 

IƻŜ Ƴŀŀƪ ƧŜ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǇƭǳƪǘǳƛƴΚ 5ŀǘ ƪŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊ ƻŦ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǘǳƛƴΦ ½ƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊƻƴƴƛƎŜ 

ǇƭŜƪ Ŝƴ ƘŀƴŘƛƎ ƛǎ ŀƭǎ ƧŜ ƳŜǘ ǇŀŀŘƧŜǎ ǿŜǊƪǘΣ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴ ƪǳƴǘ ƻƳ ǘŜ ǇƭǳƪƪŜƴΦ 

IŜǘ ƭŜǳƪǎǘ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ƳƛȄΦ [Ŝǘ ŘŀŀǊƻƳ ōƛƧ ŘŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ƧŜ ŘŀƘƭƛŀΩǎ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǾŀπ

ǊƛŜŜǊŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǧŜ Ŝƴ ƪƭŜǳǊΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ ŘŀƘƭƛŀǇƭǳƪǘǳƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƳŀƪŜƴ ŘƻƻǊ ŜǊ ƻƻƪ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ƅŜǳǊƛƎŜ ōƭƻŜƳŜƴ ƛƴ ǘŜ  

ȊŜǧŜƴΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ .ŜƪŜǊƳŀƭǾŀό [ŀǾŀǘŜǊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛǎΣ .ƻƴǘŜ ǎŀƭƛŜ ό{ŀƭǾƛŀ ǾƛǊƛŘƛǎύΣ /ƻǎƳŜŀ 

 

                                                                                                                                   ό½ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀύ 



5!I[L!tw!/I¢  όоύ       

                                                                   όōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘ YƭŀŀǎƧŜ bƛƪǎύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ tŀŀǊǎŜ ǿƛƭŘŜ ǇŜŜƴό5ŀǳŎǳǎ ŎŀǊƻǘŀ ŘŀǊŀΣ aŀǊƎǊƛŜǘŜƴΣ DƛǇǎƪǊǳƛŘΦ 

9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƧŜ ȊŜƭŦ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘǘΣ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ōƻŜƪŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ Ŝƴ ƛƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǎǘƛƧƭΦ 

±ŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ 5ǳƛƃǊǳƛŘό{ŎŀōƛƻǎŀύΣ ½ƛƴƴƛŀΣ ²ƛǧŜ ƎǊƻƻǘ ŀƪƪŜǊǎŎƘŜǊƳό!ƳƳƛ ƳŀƧǳǎύ 

DŜōǊǳƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎƴƛƧŘŜƴ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƴΣ ǎŎƘŜǊǇ ƳŜǎƧŜ ƻŦ ǎƴƻŜƛǎŎƘŀŀǊΦ 

IŜǘ ōŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ ŘŀƘƭƛŀΩǎ ǘŜ ǎƴƛƧŘŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƻŦ ƭŀǘŜ ŀǾƻƴŘΣ 

ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǘ ƪƻŜƭŜǊ ƛǎΦ bŜŜƳ ŜŜƴ ŜƳƳŜǊǘƧŜ ǾŜǊǎ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜ ƻƳ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴ 

ŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ƘŜǘ ƻƻƎǎǘŜƴ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

½ƻŜƪ ŘŜ ŘŀƘƭƛŀΩǎ ŘƛŜ ōƛƧƴŀ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƻǇŜƴ ȊƛƧƴΦ Iŀŀƭ ƳŜǘ ƧŜ ƳŜǎƧŜ ƻŦ ǎƴƻŜƛπ

ǎŎƘŀŀǊ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƭΦ {ǘǊƻƻƛ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ 

ǘǳǎǎŜƴ ƧŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ Řƛǘ ǾŜǊǘŜŜǊǘ ǘƻǘ ǾƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŘŜƳΦ 

±ǳƭ ŜŜƴ ǎŎƘƻƴŜ Ǿŀŀǎ ƳŜǘ ƭŀǳǿ ǿŀǘŜǊΦ .ƛƧ ǿŀǊƳ ǿŜŜǊ ƪǳƴ ƧŜ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ŜŜƴ 

ǎŎƘŜǳǘƧŜ ƴŀǘǳǳǊŀȊƛƧƴ ƛƴ ŘƻŜƴΣ ±ŜǊǾŜǊǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎΣ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ 

ŘƻƻǊȊƛŎƘǝƎŜ ǾŀŀǎΦ YƛƧƪ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜπ

ƭŜƴ ŀŦ ǘŜ ǎƴƛƧŘŜƴΦ  

Cƻǘƻ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŘŀƘƭƛŀ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǳƛƴƛŜǊŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƪǎǘǳƛƴΦ 

 

                                                                                                                      ό½ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀύ 


